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 :(Baseline)پروژه یا  مبنايتنظیم برنامه   

ارائه  Baseline در اکثر پروژه ها در پایان مرحله برنامه ریزي یک زمانبندي پروژه تحت عنوان برنامه اولیه یا
می تواند زمانبندي بر اساس زودترین  Baselineبرنامه  می شود که مبناي کنترل اجراي پروژه می شود

بر   اساس دیرترین زمانها و یا حدي ما بین ایندو باشد. که با توجه به شرایط حاکمزمانها یا زمانبندي بر
 پروژه می بایست انتخاب شود.

  مقدمه اي بر کنترل پروژه:

  

 

 

 

 

 

  کنترل هاي مرسوم در کنترل پروژه:

  کنترل کیفیت پروژه - 4کنترل هزینه   - 3ترل پیشرفت پروژه  نک - 2کنترل زمان پروژه    - 1

  کنترل زمانی پروژه:

کند آیا باتوجه به شرایط موجود،  م اجراي پروژه بررسی میدر هنگاکنترل زمانی پروژه فرآیندي است که 
 اولیه) به اتمام خواهد رسید؟پروژه در زمان مقرر(برنامه 

توان به سئوالات زیر نیز  پس از بکارگیري تکنیکهاي کنترل زمانی پروژه، علاوه بر پاسخ به سئوال فوق، می
  پاسخ داد:

  باشد؟ میزان تاخیر (و یا جلوافتادگی) پروژه در شرایط کنونی چقدر می

 چه فعالیتهایی ریشه گرفته و علل آن چیست؟در صورتیکه پروژه دچار تاخیر شده، تاخیر مذکور از       

 برنامه زمانبندي جدید پروژه در شرایط جدید چیست؟ (زمانبندي بهنگام)

 مسیر بحرانی جدید پروژه کدام است و شناوري فعالیتها به چه مقداري تغییر یافته؟

 ریزي پروژهند برنامهیفرآ

 اجرا

 ند کنترل پروژهیفرآ
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  ؟لیت چیست تاریخ وا قعی شروع فعا، آیا فعالیت شروع شده است یا خیر؟ در صورتی که شروع شده

 فعالیت چیست؟ پایان تاریخ واقعی  ،در صورتی که به اتمام رسیده ؟آیا فعالیت به اتمام رسیده است

 باقی مانده هست؟آن از اجراي  مدت هچ ،به اتمام نرسیدهفعالیتی شروع شده و ی که تدر صور

 

 

  

 

 

 

 

 

 شبکه گرهی یک پروژه  

 

   

 گانت چارت

 

 

    

  

  

  

  

18  
  بهمن

17  
  بهمن

16  
  بهمن

15  
  بهمن

14  
  بهمن

13  
  بهمن

12  
  بهمن

11  
  بهمن

10  
  بهمن

  نام/کد
  فعالیت

 شروع                  
                  2  
                  3  
                  4  
                  5  
                  6  
                  7  
  پایان                  
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 مثال براي کنترل زمانی پروژه:

 شود: پروژه) گزارشی شامل اطلاعات ذیل دریافت میبهمن (سه روز پس از شروع  12در پایان مورخ  

 کد فعالیت تاریخ شروع واقعی تاریخ پایان واقعی مدت زمان باقیمانده

 
 2 8ساعت ، بهمن 10 17ساعت ، بهمن 10

 
 3 8ساعت ، بهمن 11 17ساعت ، بهمن 12

 5 8ساعت ، بهمن 12 -  4

 سایر فعالیتها شروع نشده اند.

    

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 شبکه گرهی یک پروژه  
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 ترسیم شبکه براساس اطلاعات جدید و انجام محاسبات زمانبندي بر روي آن:

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 نمودار گانت بهنگام  پروژه

20  
  بهمن

19  
  بهمن

18  
  بهمن

17  
  بهمن

16  
  بهمن

15  
  بهمن

14  
  بهمن

13  
  بهمن

12  
  بهمن

11  
  بهمن

10  
  بهمن

  نام/کد
  فعالیت

 شروع                      
                      2  
                      3  
                      4  
                      5  
                      6  
                      7  
  پایان                      

  

  برنامه اولیه         

  برنامه بازنگري شده ( برنامه بهنگام )         
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  نتیجه گیري و تحلیل هاي مربوطه:

 پروژه دچار دو روز تاخیر زمانی شده است.

 بوده است. 5تاخیر دو روزه پروژه بعلت تاخیر در شروع فعالیت 

 برنامه زمانبندي جدید پروژه در نمودار گانت بهنگام ارائه شد.

  بهنگاممی باشند. شناوري جدید فعالیتها در شبکه  5و4مسیر بحرانی جدید پروژه کماکان فعالیتهاي       

    محاسبه شده است.      

    

  کنترل پیشرفت پروژه:

در   کند آیا حجم کار انجام شده اجراي پروژه بررسی میم در هنگاکنترل زمانی پروژه فرآیندي است که 
اصلی   پروژه (تا مقطع بررسی)با برنامه زمانبندي هماهنگی دارد یاخیر؟ درصد پیشرفت بعنوان شاخص

 شود؟ کنترل این مقوله استفاده می

  باشد. به فعالیتها می (Weight Factor) دهی مقدمه انجام کنترل پیشرفت کار، وزن

 

  وزن دهی به فعالیت:مبلغ 

  نظر کارشناسی  - 5استفاده از منبع   - 4جم کاري  ح - 3مدت زمان فعالیت   - 2هزینه فعالیت   - 1

  

  محاسبه درصد پیشرفت کار:

     پیشرفت پروژه=  درصد∑) پیشرفت فعا لیت) (درصدفعا لیت یوزن(ارزش         
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 شود: شامل اطلاعات ذیل دریافت می بهمن (سه روز پس از شروع پروژه) گزارشی 12در پایان مورخ  

درصد پیشرفت 
  فعالیت

 کد فعالیت تاریخ شروع واقعی تاریخ پایان واقعی مدت زمان باقیمانده

100% 
 

 2 8ساعت ، بهمن 10 17ساعت ، بهمن 10

100% 
 

 3 8ساعت ، بهمن 11 17ساعت ، بهمن 12

 5 8ساعت ، بهمن 12 -  4  20%

 اند.سایر فعالیتها شروع نشده   0%

  

                                                    

  درصد پیشرفت پروژه=  )0.067) (100%( +)0.133) (100%( +)0.333) (20%(=  26.6%

  

  ارزش
  وزنی

18  
  بهمن

17  
  بهمن

16  
  بهمن

15  
  بهمن

14  
  بهمن

13  
  بهمن

12  
  بهمن

11  
  بهمن

10  
  بهمن

  نام/کد
  فعالیت

 شروع                    0
067/0                    2  
133/0                    3  
267/0                    4  
333/0                    5  
067/0                    6  
133/0                    7  
  پایان                    0
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 نمودار گانت پروژه

                                                    

 پروژه برنامه اي  درصد پیشرفت=  )0.067) (100%( +)0.133) (100%( +)0.333) (60%(=  40%

  پروژه تاخیر درصد % = 40-%6/26%=4/13

   S-Curveنمودار روند پیشرفت پروژه :  

  

  

  تیقفوم يوزرآ اب  

  يربنق                                                                                                                                                     

پیشرفت برنامه اي 
  تا تاریخ بررسی

18  
  بهمن

17  
  بهمن

16  
  بهمن

15  
  بهمن

14  
  بهمن

13  
  بهمن

12  
  بهمن

11  
  بهمن

10  
  بهمن

  نام/کد
  فعالیت

 شروع                    0
100%                    2  
100%                    3  
0%                    4  
60%                    5  
0%                    6  
0%                    7  
  پایان                    0%
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